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Beratungsphilosophie

Engagierte und fundierte Beratung für KMU

Dieser Grundsatz gilt für alle nachstehenden Dienstleistungen. Vom Standort Winterthur aus sind wir in der ganzen Schweiz in den Sprachen Deutsch, Französisch und Englisch tätig. Wir sind politisch und fachlich neutral und wir beraten zu reellen Ansätzen. 

Die Anliegen unserer Kunden stehen stets im Zentrum unserer Tätigkeit. Das Resultat unserer Arbeit sind nicht überladene Konzepte, sondern praktikable – aber fachtheoretisch fundierte – Dienstleistungen, welche in enger Zusammenarbeit mit dem Kunden operativ umgesetzt werden.

Beratungsspektrum

Unser Beratungsspektrum umfasst folgende Dienstleistungen:

2Betriebswirtschaftliche Beratung


2Firmen Analyse Tool – SWOT Analyse


2Business Planung – zwecks Unternehmenssteuerung (Strategic Budgeting)


2Business Planung – zwecks Kapitalbeschaffung


3Business-Plan Check


3Business-Studies


3Unternehmensbewertung


4Nachfolgeregelungen / Transaction Support


4Budgetierungsmodelle


5Überprüfen von Kalkulationssätzen


5Deckungsbeitragsrechnungen


5Liquiditätsplanung


6Management auf Zeit


6Controlling - Outsourcing


6Management Informations Systeme / Kennzahlensysteme


7Private Equity, Escrow und verwandte Geschäfte


7Private Equity


7Escrow - und verwandte Geschäfte


8Leadership Development


8Festigung und Erweiterung der persönlichen und sozialen Führungskompetenz


9Informatik


9Kleine Informatik Applikationen nach Mass




Bitte kontaktieren Sie uns, falls die von Ihnen gewünschte Dienstleistung nicht erwähnt ist; wir prüfen Ihr Anliegen seriös und erstellen nach Möglichkeit eine unverbindliche Offerte.

Betriebswirtschaftliche Beratung

Firmen Analyse Tool – SWOT Analyse

Suchen Sie einen systematischen Ansatz für gezielte Verbesserungen in Ihrem Unternehmen? Unser Firmen Analyse Tool (SWOT Analyse) bietet Ihnen einen idealen und kostengünstigen Ansatz dazu.

Mit mehr als 100 Thesen (welche alle betriebswirtschaftlichen Themen von der Unternehmenssteuerung bis zu den Mitarbeitern abdecken) zeichnen wir Ihnen ein Musterunternehmen auf. In einem gemeinsamen Gespräch wird die Relevanz dieser Thesen und ihre Ausprägung in Ihrem Unternehmen bestimmt. Als Auswertung erhalten Sie eine breit abgestützte und thematisch strukturierte Standortbestimmung Ihres Unternehmens. Auf diese Weise werden Schwächebereiche und Verbesserungspotentiale transparent, welche in weiteren Schritten prioritätengerecht in Angriff genommen werden können.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen gerne und unverbindlich dieses interessante Tool. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Business Planung – zwecks Unternehmenssteuerung (Strategic Budgeting)

Suchen Sie nach einem strategischen Element in Ihrer Geschäftsführung?

Wir verstehen Businessplanung als ein zentrales Element in der mittel- und langfristigen Unternehmenssteuerung. Finanzielle Darstellungen stellen dabei nur einen Teil des gesamten Plans dar (Budgeting). Eine gelungene Businessplanung identifiziert und spezifiziert die Ziele und Erwartungen einer Organisation. Sie basiert aber auch auf den eigenen Stärken und Schwächen (SWOT Analyse). In der Verbindung dieser beiden Dimensionen sucht sie nach der besten Strategie zur Erreichung der Ziele des Unternehmens. Es geht nicht um die Erstellung dicker Pamphlete, sondern um ein umfassendes Führungsinstrument, dem sich auch KMU nicht verschliessen sollten.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen unser Vorgehen und erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Business Planung – zwecks Kapitalbeschaffung

Braucht Ihr Investor detaillierte Unterlagen?

Zur erfolgreichen Kapitalsuche braucht es mehr als gute Ideen, die Anforderungen an die Business Planung sind in den letzten Jahren enorm gestiegen. Dank unserer langjährigen Erfahrung im Corporate Finance kennen wir die Erwartungen möglicher Investoren und richten Ihren Business Plan auf deren kritische Fragen aus. In einem ersten Schritt unterziehen wir Ihre bestehende Dokumentation einem Check up (Business-Plan Check). Dank professionellem Design, Fassungen in Deutscher, Französischer und Englischer Sprache sowie Ihrem rentablem Business Modell erhöhen Sie Ihre Chancen bei institutionellen wie privaten Kapitalgebern. 

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen unser Vorgehen und erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

leugger@fininco.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 16

Business-Plan Check

Suchen Sie einen Sparring Partner für Ihren bestehenden Business Plan?

Business Pläne sind bei uns keine seltene Erscheinung. Profitieren Sie von unserer Erfahrung und legen Sie uns Ihren bestehenden Business Plan zur Beurteilung vor. Gegen eine geringe Gebühr attackieren wir Ihren Plan aus neutraler Optik und zeigen Ihnen in einem kurzgefassten Bericht allfällige Schwachstellen auf. Dieser Service besteht auch für Drittparteien – allerdings nur bei schriftlicher Einwilligung des Business Plan Eigentümers.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

leugger@fininco.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 16

Business-Studies

Suchen Sie Beratungsdienstleistungen zur Analyse und Behandlung von unternehmerischen Problemen? Genau das verstehen wir unter Business Studies.

Business Studies werden von Führungskräften veranlasst, welche Probleme oder Unzulänglichkeiten in einer betrieblichen Einheit erkannt haben. Die Aufgabe des externen Beraters ist es, das Ausmass des Problems (u.U. auch seine Ursachen) zu definieren und mögliche Korrekturmassnahmen (in umsetzbarer Form) vorzuschlagen. Der Beibezug eines externen Beraters kann gerade in kritischen Situationen zusätzliche Vorteile beinhalten. Die Entscheidung und die Verantwortung über das weitere Vorgehen verbleiben aber weiterhin beim Management.

Bitte kontaktieren Sie uns für eine unverbindliche Diskussion Ihres Anliegens. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Unternehmensbewertung

Wissen Sie selbst nicht, wieviel ihr Unternehmen Wert hat?

Dann sind Sie in bester Gesellschaft. Als Basis für Nachfolge-Regelungen oder einen Merger, als Berechnungsgrundlage für Bankkredite zur persönlichen Planung oder aus Steuergründen: Die Wertermittlung hat einen zentralen Stellenwert im Leben eines Unternehmens. MSM Fininco AG hat eine lange Tradition in der Bewertung von Unternehmen. Standardmässig werden verschiedene Methoden angewandt und die Vor- und Nachteile aufgezeigt. Aufgrund Ihrer Erfolgszahlen und Budgetierungen erstellen wir einen Wertindikator. Sie erhalten einen handlichen Bericht, der sich auch vorzüglich für externe Stellen eignet.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

leugger@fininco.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 16

Nachfolgeregelungen / Transaction Support

Suchen Sie eine Nachfolgelösung für Ihr Unternehmen?

MSM Fininco AG bietet professionelle Unterstützung für diese heikle Phase im Leben eines Unternehmens. Aktiv suchen wir Käufer nach Ihren Wünschen, begleiten Sie im Verhandlungsprozess, erstellen Ihre Verkaufsdokumentationen und Offertunterlagen sowie die komplexen Vertragswerke zur Transaktion. Selbstverständlich arbeiten wir dabei eng mit Ihrem Treuhänder/Steuerberater und nach Bedarf mit weiteren Personen zusammen. Dank unserer Erfahrung und unserem umfassenden Kontaktnetz können wir gezielt Interessenten angehen und sind nahe am Puls des Marktes. Damit erhöhen wir die Chance für eine gelungene Nachfolge ganz wesentlich; oftmals kann dank mehreren Käufern auch der Preis positiv beeinflusst werden.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu dieser Dienstleistung. 

leugger@fininco.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 16

Budgetierungsmodelle

Suchen Sie ein handliches Excel-Tool für die monatliche oder jährliche Planung respektive für die Abweichungsanalyse?

Wir verfügen über zwei Grundmodelle, die wir gerne nach Ihren Bedürfnissen konfigurieren: Modell A deckt ein Jahr auf Monatsbasis ab und eignet sich als Steuerungs- und Kommunikationstool. Modell B stellt rollend die nächsten fünf Jahre auf Jahresbasis dar und eignet sich für den Einsatz in Businessplänen. Beide Modelle können für Teilbereiche des Unternehmens (Kostenstellen, Profitcenter, Business Units etc.) aufgesetzt und dann für das Gesamtunternehmen konsolidiert werden. Unsere Modelle können in bestehende Systeme eingebunden werden, so können Ist-Daten via Schnittstellen ab bestehenden Applikationen eingelesen und Forecasts in Hauptsysteme überspielt werden.

Selbstverständlich bieten wir Ihnen auch den notwendigen Support, falls technische Probleme auftauchen.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen gerne und unverbindlich diese interessanten Tools. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Überprüfen von Kalkulationssätzen

Sind Sie sicher, dass Ihre Kalkulationssätze die tatsächlichen Kosten widerspiegeln?

Mit einem standardisierten Vorgehen untersuchen wir Ihre Kostenstrukturen im Detail. Eine aktive Mitarbeit in der Datenaufbereitung ist kundenseitig unerlässlich, denn wir arbeiten mit Ihren realen Daten. Ein grosses Projekt sagen Sie? Wetten, dass Sie in einem Monat nach Projektstart wissen, wie hoch Ihre effektiven Kostensätze ausfallen?

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen unser Vorgehen und erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Deckungsbeitragsrechnungen

Wissen Sie womit Sie Ihr Geld verdienen?

Die meisten Unternehmen verfügen über mehrere Produktebereiche und Kundengruppen, die aber zumindest teilweise auf den gleichen Unternehmensressourcen basieren. Mit einer Deckungsbeitragsrechnung erhalten Sie ein äusserst wertvolles Führungswerkzeug, welches Ihnen aufzeigt, wo welche Deckungsbeiträge erzielt werden. Sie erhalten gleichzeitig ein ausgezeichnetes Analysetool, welches Ihnen fundierte Aussagen über die finanziellen Auswirkungen von geplanten Geschäftserweiterungen oder Reduktionen erlaubt. Nach unserer Auffassung sollten keine grössen Geschäftsveränderungen vorgenommen werden, ohne Deckungsbeitragsrechnung: Die Kosten sind vertretbar, der Nutzen aus dem geklärten Businessverständnis kann indessen entscheidend sein.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir zeigen Ihnen unser Vorgehen und erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte zu diesem Service. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Liquiditätsplanung

Wie lange reicht Ihre Liquidität noch?

Hat Ihnen ihre Bank den Kontokorrent Kredit gekürzt? Stehen Sie vor grösseren Investitionen oder planen Sie eine Expansion Ihres Geschäfts? Planen Sie die saisonalen Schwankungen Ihres Business? Ein professionelles leicht zu handhabendes Liquiditätstool ist für Unternehmen in turbulenten Zeiten unabdingbar. Wir erstellen Ihnen eine massgeschneiderte Lösung nach Ihren Wünschen, üblicherweise auf Excel Basis, Sie bleiben flexibel bei der weiteren Ausgestaltung des Tools und schonen Ihre betriebsinternen Ressourcen für andere Aufgaben.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte. 

leugger@fininco.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 16

Management auf Zeit

Suchen Sie kurzfristig Unterstützung im Finanzbereich?

In der heutigen Businesswelt reicht die Zeit oft nur knapp zur Erfüllung der operativen Aufgaben und kritisch wird es, wenn zusätzliche Sonderaufgaben gelöst werden müssen. Wir bieten kurzfristig Unterstützung im finanziellen und betrieblichen Rechnungswesen und übernehmen operative Aufgaben im kaufmännischen Bereich. Unser Angebot reicht von der Überbrückung von personellen Engpässen im Routinebereich bis zur Übernahme von temporären Führungsaufgaben. 

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte auf der Basis Ihrer Bedürfnisse. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Controlling - Outsourcing

Suchen Sie nach unabhängigem Fachwissen im Bereich Reporting und Controlling?

Wir analysieren Ihr bestehendes Reporting und hinterfragen es kritisch. Gemeinsam legen wir die periodischen Arbeiten fest und definieren die Aufgabenteilung. Für ad hoc Auswertungen und Analyseaufgaben oder Zusatzsupport in besonders intensiven Businessphasen (z.B. Budgetierung) stehen wir Ihnen ebenfalls gerne zur Seite.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte auf der Basis Ihrer Bedürfnisse. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Management Informations Systeme / Kennzahlensysteme

Verfügen Sie über ein übersichtliches Führungscockpit?

Im Zentrum dieser Dienstleistung steht die Frage nach den Informationsbedürfnissen in Ihrem Unternehmen. Zu Beginn unseres Beratungsansatzes eruieren wir deshalb mit Ihnen die zentralen (quantitativen und qualitativen) Kenngrössen und verdichten diese zu einem übersichtlichen und aussagekräftigen Führungscockpit. Es ist klar, dass nichts über das Bauchgefühl des Patrons geht; aber die Erfahrung hat ebenso gezeigt, dass insbesondere bei Unternehmen in Wachstumsphasen - in denen Verantwortungen wachsen und wechseln – ein übersichtliches MIS als Führungsinstrument unbedingt benötigt wird.

Optional übernehmen wir im Sinne eines externen Controllings auch gerne die monatliche Aufbereitung Ihres MIS – zu moderaten Ansätzen.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir Ihnen gerne eine Offerte zu dieser Dienstleistung. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04

Private Equity, Escrow und verwandte Geschäfte

Private Equity

Sind Sie auf die Finanzierungs-Beschaffung optimal vorbereitet?

Wir unterstützen Unternehmen, die Finanzierungsbedarf haben, bei der Vorbereitung und Abwicklung der Kapitalsuche. Nach einer ersten unverbindliche Kurzanalyse unterbreiten wir unsere Offerte, die umfassen kann:

· vertiefte Analyse des Businessplans, Mitarbeit bei Verbesserung, Kürzung, 
Zusammenfassung, Übersetzung etc.

· betriebswirtschaftliche Beratung
· Unterstützung bei Information Design und Dokumentation

Dafür erhalten wir Zeit- oder Pauschalhonorare, die teilweise als Aktien oder andere Beteiligungsform erbracht werden können.

Danach folgt die eigentliche Investorensuche:

· Erstellen von Listen gezielt anzugehender institutioneller, privater und 
strategischer Investoren aus unseren Datenbeständen

· aktive Suche nach weiteren geeigneten Adressaten

· Vorstellung an die Mitglieder der MSM Investorenvereinigung per Mail 
oder persönlich durch den Kunden an einem Vereinsanlass

· gestalten und Versand eines Mailings (elektronisch oder auf Papier)

· telefonisches Nachfassen

· Unterstützung bei der Verhandlungsführung und der Gestaltung der Finanzierung

Je nach Art und Umfang dieser Tätigkeiten können sie für gemischtes Zeit-/Pauschal-/Beteiligungs-/Erfolgs​honorar oder in gewissen Fällen auch gegen reines Erfolgshonorar ausgeführt werden.

martin@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 12

Escrow - und verwandte Geschäfte

Benötigen Sie eine neutrale Stelle für die Aufbewahrung von Geld, Aktien, Software oder ähnlichen Werten oder für das Halten von Aktiven? Tätigen Sie selber gelegentlich oder regelmässig solche Geschäfte, und haben Sie die damit verbundenen Risiken fest im Griff?

Wir verfügen in diesem Bereich über langjährige Erfahrung, namentlich auch aus eigener Tätigkeit in grossen Finanzinstituten. Unsere Dienstleistungen umfassen:

· Analyse bestehender Geschäfte / Portefeuilles

· Beratung bei allenfalls nötigen Bereinigungen

· Beratung und Übernahme von Funktionen in einzelnen Geschäften oder als permanenter Outsourcing-Partner

· Aufbau und Begleitung Ihrer eigenen Aktivitäten

Escrow- und ähnliche Geschäfte entsprechen einem dauernden Bedürfnis. Finanzdienstleister müssen ihren Kunden professionelle Lösungen anbieten können, sei es inhouse oder durch spezialisierte Partner. Mangelnde Professionalität kann grosse, auch unerkannte Risiken für den Dienstleiter wie für den Kunden mit sich bringen. Unsere Geschäftspolitik ist, für das Kundenbedürfnis solide, rechtlich und steuerlich einwandfreie Lösungen individuell zu erarbeiten.

Bitte kontaktieren Sie uns, wir analysieren gerne und unverbindlich Ihr Bedürfnis und unterbreiten Gestaltungsvorschläge.

martin@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 12

Leadership Development

Festigung und Erweiterung der persönlichen und sozialen Führungskompetenz

Sind Sie auch davon überzeugt, dass die echten Herausforderungen nicht in erster Linie im fachlichen Bereich liegen und dass letztlich der Schlüssel zu noch mehr Erfolg in Ihnen selbst und in Ihren Mitarbeitern steckt?

Wir bieten Ihnen Führungsentwicklungsprogramme an, die es Ihnen ermöglichen, durch einen berufsbegleitenden, ganzheitlichen und multisensorischen Ansatz über einen Zeitraum von 8 bis 12 Monaten Ihr Führungsverhalten nachhaltig zu verbessern und ein ganz neues Ziel- und Erfolgsbewusstsein zu entwickeln. 

Im Einzelcoaching-Prozess werden Ihr individuelles Lernverhalten und Ihr persönliches Lerntempo in hohem Mass berücksichtigt. und Sie erleben rasch messbare Fortschritte. Die verwendeten Arbeitsinstrumente erlauben die unmittelbare Umsetzung in Ihre tägliche Führungspraxis und sind anhand konkreter Resultate von Anfang an überprüfbar.

Nur wer sich selbst gut führen kann, kann auch andere Menschen erfolgreich führen! 

vonarx@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 06

Informatik

Kleine Informatik Applikationen nach Mass

Verfügen Sie über Business-Informationen, welche Sie in einer kleinen IT-Applikation strukturiert und sauber abgebildet haben möchten?

Wir erstellen Ihnen kleine Applikationen oder Datenbanken nach Mass in Excel, Access unter Einsatz von Makros und Visual Basic Programmierung. Beispiele von gelösten Aufgaben sind Tools für die Budgetierung, Liquiditäts​planung, Kapazitätsplanung und Prioritätenplanung, Sales-Pipeline-Reporting, Adress- und Bücherdatenbanken.

Bitte kontaktieren Sie uns mit Ihrer Problemstellung, wir erstellen Ihnen gerne und unverbindlich eine Offerte auf der Basis Ihrer Bedürfnisse. 

rueedi@msmgroup.ch / Tel. +41 (0)52 269 21 04
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